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En miihim ve feyizli islerimiz Milli Egitim isleridir. Milli Egitim islerinde
mutlaka muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin hakiki kurtulusu ancak bu
suretle olur. Egitimdir ki, bir milleti ya 6zglr, bagimsiz, sanli ve yiice bir
toplum halinde yasatir ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.
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Egitim ogretim sisteminin hedefi, akliselim, kalbiselim, zevkiselim
sahibi bireyler yetistirmek olmalidir.

Recep Tayyip ERDOGAN

Cumhurbaskani



O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal,

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in afakini sarmigsa gelik zirhli duvar;

Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’'dettigi ginler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

stn altindaki <efensi:
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak, topragi siksan stiheda!
Cani, canani, batiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ctida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tstiinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim;
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir rh-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yikselerek Ars’a deger, belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!
MEHMET AKIF ERSOY




ATATURK’UN GENCLIGE HIiTABESI

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen; Turk istiklalini, Tlrk cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve
miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu
temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek dahill ve haricl bedhahlarin olacaktir. Bir gln,
istiklal ve cumhuriyeti midafaa mecburiyetine disersen, vazifeye atilmak
icin icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin. Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek dismanlar, biitiin diinyada emsali gorilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin
kaleleri zapt edilmis, bltilin tersanelerine girilmis, bitlin ordulari dagitilmis
ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bltlin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde iktidara sahip
olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu
iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit

edebilirler. Millet, fakruzaruret icinde harap ve bitap diismis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhta¢ oldugun kudret,

damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal Ataturk



SUNUS

gsoyleyeniereigulupjgececeksins

Y M. Kemal ATATURK

Bir iilkenin gelecegi o iilke insanlarinin gorecegi egitime baghdir. (Albert Einstein)

Gelecegimize yon verecek ¢cocuklarimizin toplumun manevi degerleri ile bir biitiin olup,
bilimin yeniliklerine acik, hayatina fenni ve teknolojiyi sokarak biitlinlesmis olmasi
toplumumuzun ileri gitmesindeki kivilcim olacaktir. Okulumuz bu amaci gozeterek,
gelecegimizin kurucusu olan ¢ocuklarimiza iyi bir egitimin yanisira, farkli diisiinebilen, is
birligine yatkin, sorgulayici, problem ¢ozen, esnek ve uyumlu, bilgi ve iletisim teknolojilerini
etkin ve etik bi¢imde kullanabilen, iiretken ve sorumluluk sahibi olmalar i¢in firsatlar sunarak
tiim diinyada hedef olan 21.yy becerilerine imkan tanimaktadir.

Ulkemizin en biiyiik avantaji olan geng niifus oraninin fazla olmasi, onlarin donaniml,
manevi degerleri de benimsemis olmasi ile bir avantaja doniisecektir. Nitelikli egitim almais,
ayni zamanda ahlak sahibi bireylerin ¢ogalmasi ile gelecekte s6z alacak nitelikli bireylerin
yetismis olmasi gelecegimiz i¢in en saglam teminattir. Vizyon sahibi ve ekonomiye yon
verebilecek bilgi ve donanima sahip bireylerin yetismesi ise okullarimizin gelecege koyacaklari
en saglam adimlar1 olacaktir.

Planlama cergevesinde yapmis oldugumuz SWOT analizleri ile gii¢lii ve zayif
yonlerimizin yam sira, bizim i¢in dogan firsatlar ile tehditleri giincel halleriyle tespite
calisilmistir. Paydaslarimiz ile yaptig§imiz anket calismalarina yiizlerce doniit alinmis, 6grenci,
veli ve 6gretmen goziinden durum analizi ¢ikartilmistir. Okulumuzda Stratejik ekip ve iist kurul
tamamlanarak ¢alismalarina baslamistir.

Halil IBRAHIMOGLU
Okul Midiirii
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ARGE Arastirma ve Gelistirme Ekibi
BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

DPT Devlet Planlama Teskilati

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim A&

EKY Egitimde Kalite ve Yonetim

FATIH Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi iyilestirme Hareketi
GZFT Giglu- Zayif-Firsat-Tehdit

HBO Hayat Boyu Ogrenme

MEB Milli Egitim Bakanlig

MEBBIS Milli Egitim Bakanhg Bilisim Sistemleri
MEM Milli Egitim MidurlGgu

PEST Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik
PG Performans Gostergesi

PH Performans Hedefleri

RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

SA Stratejik Amag

SH Stratejik Hedef

SP Stratejik Plan

SPE Stratejik Plan Ekibi

SPKE Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 06.10.2022 tarih, E-66968699-
10.06.01-60162336 sayil1 yazi ve 2022/21 nolu Genelgesi ve ekli MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programi geregince okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalarina
baglanmustir.

Hazirlanacak stratejik planin, politika belirleme ve maliyetlendirme kapasitesini
giiclendirmesi, amag ve hedeflere dayali yonetim anlayisi ile biitcelemeyi gelistirmesi ve kamu
hizmetlerinin  arzinda, yararlanict taleplerine duyarliligin artirilmasint  saglamasi
beklenmektedir.

Planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalarin eylem planlarin
hazirlama, programlar ve biit¢elere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirilmesini saglamaya yonelik temel bir ara¢ olarak benimsenen stratejik planlama; bir
yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kamu idarelerinin kurumsal
kiiltiir ve kimliginin gelisimi ile gii¢lendirilmesine destek olmaktadir.

Okulumuzdaki stratejik planlama ¢aligmalari1, kurumsal sorumluluk ve seffaflik esasli,
daha akilci, somut, sonu¢ odakli ve planli hizmet liretilmesi, daha siirdiiriilebilir politikalar
olusturulmasina katki saglamasi amaciyla olusturulacaktir.

Bu kapsamda Sapanca ilkokulu’nun Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyon olusturmak, stratejik
amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle hazirlanacaktir.

Stratejik Plan calismalarini yiiriitmek tizere olusturulan Stratejik Plan Hazirlik Siireci ve
Durum Analizi Komisyonu ile Strateji Gelistirme Koordinasyon ekibinin, plan taslak
calismalarinin ydnlendirilmesi amaciyla olusturulan Strateji Gelistirme Kurulunun, Ilge Milli
Egitim Miidiirliigliniin onayina kadarki siirecleri kapsayan her bir agamada, tiim birimlerimizin
ve birimleri temsil eden c¢alisanlarin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi, planin
uygulanabilirligi acisindan 6nem arz etmektedir.

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katihmini saglamak {lizere paydas anketi, toplanti ve gorligmeler yapilmustir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

10



Ust Kurul Bilgileri(SPKE)

Ekip Bilgileri (SPE)

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Halil IBRAHIMOGLU Okul Mudiiri Seref USLU Miidiir Yardimcisi
Okan BAYINDIR Midiir Yardimcisi Yasin YONDEM Rehber Ogretmen
Metin KILIC Sinif Ogretmeni ihsan YIGIN Sinif Ogretmeni
Canan NALBANTOGLU Okul Aile Birligi Baskani Fikret AKDAS Sinif Ogretmeni
Hatice SENTURK ALSAN Okul Aile Birligi Baskan Hilal ER Veli
Yardimcisi

Tablo 1 Stratejik Plan Gorevlileri (2024-2028)(Revize Tarihi 31.12.2023)

Calhisma Takvimi

Stratejik ekip ve iist kurul asagidaki caligma takvimine uygun sekilde toplanarak caligsmistir.

No | Yiirutilen Calisma Tarih

1 Stratejik Planlama Ekiplerinin Kurulmasi Subat 2023

2 Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR-GE Birimine Bildirilmesi | Subat-Mart 2023

3 Okul ve Kurumlarin Stratejik Plan Hazirlik Programlarinin Subat-Mart 2023
Olusturulmasi

4 Ekip ve Kurul Uyelerine Stratejik Planlama Konusunda Hizmetici | Nisan-Ekim 2023
Egitim Verilmesi

5 Durum Analizi Kasim-Aralik 2023

6 Gelecege Bakis, Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri ile Subat / Nisan 2024
Stratejilerin Belirlenmesi, izleme ve Degerlendirme

7 Planlarin E-Posta Seklinde il AR-GE Birimine Génderilmesi |l Mart-Nisan 2024
ARGE Birimi incelemesi Degerlendirmesi

8 Planin internet Sitesinde Yayinlanmasi Nisan-Mayis 2024

Tablo 2 Stratejik Plan ¢alisma Takvimi (Revize Tarihi 31.12.2023)
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BOLUM II: DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmigtir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi
ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriigleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuzun insaat1 hazineye bagl arazi tizerinde 2000 yilinda baglamis olup, 2001 yilinda
bitirilmistir. 24 derslikli bir proje iizerine yapilan bina 2001-2002 Egitim Ogretime acilmustir.
Okul binas1 bodrum kat ile birlikte dort kat {izerinde yapilmis olup, 5460 m2 kapali alana
sahiptir. Okulumuz Fen Laboratuvari, Z-Kiitiiphane, Akil Oyunlar1 Smifi, Yasam Beceri
Atolyesi, Ahsap At6lyesi, Drama ve Elestirel Diisiince Atdlyesi, Minder Sporlar1 Salonu ve 200
kisilik Konferans Salonuna sahiptir. Okulumuz 4+4 sistemine gectigi donemde derslik sayisi
artirilmis 28 derslikte egitim dgretim faaliyetlerine baslamustir. 3 derslik Okul Oncesi egitimde
ikili olarak 6 sube aktif olarak faaliyet gostermektedir. 28 derslik, ilkokul olarak faaliyet
gostermektedir. Okulumuz sosyal etkinlikler, projeler konusunda ciddi uygulamalar
yapmaktadir. TUBITAK 4004 projesini iki kez uygulamis olup, ilgemizde diizenlenen
TUBITAK 4007 Bilim Senligi’ni gerceklestirmistir. AB projelerine katilim konusunda
calismalar yapmaktadir. Ogrencilerimiz yaratici yazarlik calismalart ile kendi kitaplarini
cikartmaktadir. Okulumuz web sayfasinda yapilan tiim etkinlikler haber olarak duyurulmakta,
yil i¢inde yapilan etkinlikler, seminer ve alinan odiillere yer verilmektedir. Okulumuz beyaz
bayrak, beslenme dostu okul ve hareketli yasam etkinlikleri yaninda, ekolojik okul olarak da
faaliyet gostermektedir. Her yil 6grenci ve velilerin katilimiyla degisik illere gezi turlari
diizenlenmekte; tarihi ve turistik yerler gezilmektedir. Okul i¢i sosyal faaliyetler olusturulan
kuliip ve proje ekipleri tarafindan hazirlanmakta, veli katilimi ile gerceklesmektedir. 751
ogrenci, 37 6gretmen ile egitim-6gretim calismalarina devam etmektedir.

Mevcut Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevcut 2019-2023 stratejik plan hedeflerinden olan “Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme
kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece ddhil eden bir yonetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilart ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.”
Hedefinde 16 performans gostergesinden 13 tanesinde hedef yakalanmis,2 tanesinde hedefe
ulagilamamustir.1 tanesinde veri yoktur.

Mevcut 2019-2023 stratejik planinda “Stratejik Hedef 3.1. Ogretmen ve okul yéneticilerinin
gelisimlerini desteklemek amacuyla yeni bir mesleki gelisim anlayisini destekleyecek farkindalik
calismalart yapilacaktir.” hedefinde performans gosterge sayist 14 olup bunlardan 12 sinde
hedeflere ulasilmis,1 tanesinde veri olmayip 1‘inde de hedefe ulasilamamustir.

Okulun Mevcut Durumu:
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin
tabloda yer almaktadir.
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Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

iLi:SAKARYA ILCESI:SAPANCA
Adres: Rustempasa Mah. Cografi Konum: 40°41'25.2"N
Mimar Sinan 30°16'24.3"E
Cad.No:51
Telefon Numarasi: 0264 582 25 06 Faks no: -
e- Posta Adresi: 733063@meb.k12.tr | Web sayfasi adresi: sapancaio.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 733063 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris 2002 Calisan Sayisi: 47
Tarihi :
Ogrenci Sayisi: Erkek :381 Ogretmen Sayist: Kadin :22
Kiz :370 Erkek : 15
Toplam:751 TOPLAM: 37
Derslik basina diisen 27 Sube basina diisen 27
Ogrenci sayisi: ogrenci sayisi:
Ogretmen basina 20 Sube basina disen 20
diisen 6grenci sayisi: ogrenci sayisi:
Ogrenci basina diisen Sube basina 30’dan fazla 7
toplam gider miktari: ogrencisi olan sube
sayisl:
Tablo 3 Temel bilgiler (Revize Tarihi 31.12.2023)
Cahsan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir 3 - 3
Yardimcisi
Smif Ogretmeni 11 17 28
Okul Oncesi Ogretmeni - - -
Brang Ogretmeni - 3 3
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel - - -
Yardimci Personel - 3 3
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilarn 16 30 39

Tablo 4 Okul ¢alisan sayilart bilgileri (Revize Tarihi 31.12.2023)
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve
kapali alanlarina iligkin temel Yok
bilgiler altta yer almaktadir. )
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var

Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 28 Cok Amacgli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 44 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 28 Fen Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 28 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 69 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1350 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan) (m2) 8000 Konferans Salonu X
Okul Kapali Alan (m2) 5400 Atolyeler X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl
toplam alan (m2) 245
Kantin (m2) 27
Tuvalet Sayisi 36

Tablo 5 Okul bina ve alanlar: bilgileri (Revize Tarihi 31.12.2023)

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.(2023)

SINIF/ SUBE ERKEK KIZ TOPLAM
1A 16 19 35
1B 17 16 33
1C 17 17 34
1D 12 21 33
1E 16 16 32
1F 9 25 34
1G 18 16 34
TOPLAMQ) 105 130 235
2A 14 14 28
2B 13 15 28
2C 14 14 28
2D 15 12 27
2E 13 14 27
2F 15 15 30
2G 14 12 26
TOPLAM(2) 98 96 194
3A 17 9 26
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3B 14 11 25
3C 12 14 26
3D 14 13 27
3E 15 12 27
3F 14 11 25
3G 15 12 27
TOPLAM(3) 101 82 183
4A 15 8 23
4B 7 12 19
4C 12 4 16
4D 12 6 18
4E 8 11 19
4F 14 10 24
4G 9 11 20
TOPLAM(4) 77 62 139
Okul Toplamm 381 370 751

Tablo 6 Okuldaki ogrenci sayist ve suniflart tablosu (Revize Tarihi 31.12.2023)

Okulumuzda yer alan teknolojik cihazlarin sayilar alttaki tabloda yer almaktadir

Fatih Projesi Akilli Tahta 28 Masaiistii Bilgisayar 4
Tasnabilir Bilgisayar 1 Yazici 25
Projeksiyon Cihazi 2 Fotokopi Makinasi 1
Internet Baglant: Hizi 50 Mbps

Tablo 7 Okuldaki teknolojik kaynaklar tablosu (Revize Tarihi 31.12.2023)

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biit¢ce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
iizere gelir ve giderlerine iliskin son ii¢ y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

GELIR MIKTARI GIDER MIKTARI
Genel
Bitgeden Okul Aile Personel Diger harcamalar
YILLAR Gelen Birligi bagis harcamalari
Odenek
2022 15.670 18.720 34.390 -
2023 16.780 20,215 36.995 -

Tablo 8 Okulun mali kaynak gelirleri ve giderleri tablosu (Revize Tarihi 31.12.2023)

Kurumumuzun temel paydaglari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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OKUL ALE
BIRLIGI
BASKANI

oKL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 1. Paydaslar

Ekim 2023’te gerceklestirilen paydas anketi neticesinde elde edilen veriler alttaki tablolarda veli,
Ogrenci ve 6gretmen memnuniyet anketleri ile olusturulmustur.

Ogrenci Anket Sonuclar (Revize 31.12.2023)

Ogrenci Anket Grafigi

00 | 5.8oru | 6.Soru 7.Soru 8.Soru 9.8oru | 10.Soru
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435 473 40.1 49
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1. Kesinlikle Katiliyorum 2. Katiliyorum 3 4 Katlmiyorum  m 5. Kesinlikle Katilmiyorum
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1

. . o 2. 3. 4. 5. Kesinlikle
(AT A SR el KKesmllkIe Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum Katilmiyorum
atiliyorum
1.0gretmenlerimle ihtiyag
duydugumda rahatlikla gérusebilirim. 60,4 37,7 1.0 1,0 0,0
2. Okul mudurd ile ihtiyag
duydugumda rahatlikla 28,0 454 17,4 5,3 3,9
konusabiliyorum.
3. Okulun rehberlik servisinden
yeterince yararlanabiliyorum. 38,2 46,4 10,6 4,3 0,5
4. Okula ilettigimiz 6neri ve
isteklerimiz dikkate alinir. 23,7 46,9 24,6 1.9 2,9
5. Okulda kendimi giivende
hissediyorum. 39,1 43,5 12,6 24 2,4
6. Okulda ogrencilerle ilgili alinan
kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 22,7 47.3 184 9.2 24
7. Ogretmenler yenilige agik olarak
derslerin islenisinde gesitli yontemler 541 40,1 43 1,0 0,5
kullanmaktadir.
8. Derslerde konuya goére uygun arag
geregler kullaniimaktadir. 50.2 44.9 43 0.5 0,0
9. Teneffiislerde ihtiyaglarimi
giderebiliyorum. 42,0 47,3 8,7 1,0 1,0
10. Okulun igi ve digi temizdir. 21,3 40,1 18,8 15,9 3,9
11. Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir. 31,4 512 11,6 4.3 1,4
12. Okul kantininde satilan
malzemeler saglikh ve glvenlidir. 9.2 17,9 30,0 25,6 174
13. Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiilturel faaliyetler 32,9 49,8 12,1 3,9 1,4

diizenlenmektedir.

Tablo 9 Ogrenci anket sorulari ve cevap oranlari (Revize Tarihi 31.12.2023)

Ogrenci anketi sonuglarina gére 6gretmenleriyle ve okul miidiiriiyle iletisim kurabilme imkani
yiksek, okulda kendilerini giivende hissetmekteler. Ogrencilerimiz okul kantininde saghkli
ariin bulmakta zorluk yasadiklarini ankette belirtmislerdir. Yine okulun fiziki imkanlarindan

memnuniyetleri fazladir.

Veli Anket Sonuclari (Revize 31.12.2023)
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1. Kesinlikle 4. Katilmi- | 5. Kesinlikle

SORULAR Katiliyorum 2. Katiliyorum | 3. Kararsizim yorum Katilmiyorum
1. Thtiya¢ duydugumda okul
calisanlartyla rahatlikla goriisebiliyorum. 36,8 56,5 3,5 2,9 0,3
2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda dgreniyorum. 41,6 50,3 5,8 1,6 0,6
3-Ogrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum. 35,8 51,6 9,7 2,6 0,3
4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
dikkate aliniyor. 171 49,0 25,8 5,8 2,3
5-Ogretmenler yenilige agik olarak
derslerin isleniginde cesitli yontemler
kullanmaktadir. 54,2 40,0 5,2 0,3 0,3
6-Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik
Onlemleri alinmaktadir. 21,3 37,7 20,3 10,6 10,0
7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goriislerimiz dikkate alinir. 22,6 50,6 19,4 4.5 2,9
8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum. 22,9 51,3 13,5 11,6 0,6
9-Cocugumun okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlastigini
diigiiniiyorum. 60,0 36,5 2,9 0,6 0,0
10-Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden
yeterli donanima sahiptir. 35,8 49,7 11,3 1,3 1,9
11-Okul her zaman temiz ve bakimhidir. 23,9 47 A1 16,1 9,0 3,9
12-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir. 21,3 54,5 16,5 4.8 2,9
13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 30,3 47,7 12,6 7,7 1,6

Tablo 10 Veli anket sorulari ve cevap oranlart (Revize Tarihi 31.12.2023)

Veli anketi sonuglarmma gore,

ihtiya¢c duyuldugunda o6gretmen ve okul miidiriyle

goriigebildiklerini, cocuklarmin okulu sevdigini, fiziki imkanlarin ve temizligin yeterli
oldugunu belirtmislerdir. Okulun yabanc1 kisilere karsi giivenlik 6nleminin alinmasi anket
donemi giivenlik gorevlisi eksiginden otiirii diisiik ¢ikmustir.

Ogretmen Anket Sonuglari (Revize 31.12.2023)

kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

1. Kesinlikle 2. 3. 4. 5. Kesinlikle
Sorular Katiliyorum | Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum | Katilmiyorum
1. Okulumuzda alinan kararlar, 238 71.4 4.8 0.0 0.0
calisanlarin katilimiyla alinir. ’ ’ ’ ’ ’
2. Kurumdaki tiim duyurular gallsanlara 333 61.9 4.8 0.0 0.0
zamaninda iletilir. ’ ’ ’ ’ ’
tarafsizlik ve objektiflik esastir. ’ ’ ’ ’ ’
4. Kendimi, okulun degerli bir tiyesi 33.3 61.9 4.8 0.0 0.0
olarak goriiriim. ’ ’ ’ ’ ’
5. Ca]1$tlglm okul bana kendimi 28 6 52 4 9 5 9 5 O 0
gelistirme imkan1 tanimaktadir. ’ ’ ’ ’ ’
6. Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden 23.8 714 0.0 4.8 0.0
yeterli donanima sahiptir. ’ ’ ’ ’ ’
7. Okulda calisanlara yonelik sosyal ve 19.0 61.9 9.5 4.8 4.8
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8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim 238 524 14.3 4.8 4.8
yapilmamaktadir. ’ ’ ’ ’ ’

9. Okulumuzda yerelde ve toplum
iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 23,8 66,7 4,8 4,8 0,0
yapmaktadir.

10. Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i
diisiincelerin iiretilmesini tesvik 19,0 52,4 23,8 0,0 4,8
etmektedir.

11. Yéneticiler, okulun vizyonunu,

stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini 19,0 06,7 14,3 0,0 0,0
vs. caliganlarla paylasir.

12. Okulumuzda sadece gretmenlerin

kullanimina tahsis edilmis yerler 4,8 66,7 9,5 14,3 4,8
yeterlidir.

13. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri 333 61,9 4.8 0.0 0.0

takip eder ve kendimi giincellerim.

Tablo 11 Ogretmen anket sorulari ve cevap oranlari (Revize Tarihi 31.12.2023)

Ogretmen Anket Grafigi
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Ogretmen anketi sonuglarina gére alinan kararlarda galisan fikirlerinin &nemli oldugu,
odiillendirmelerde adil olunmasinda ve calisanlara yonelik kullanimi tahsis edilen alanlari
konusunda bir miktar rahatsizligin oldugu belirtilmistir. Yoneticilerin yaraticilign ve
yenilik¢iligi tesvik ettigi belirtilmistir.

GZFT (GUglh, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
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etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/midirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler
Icsel faktorleri giiclii ve zayif yonlerimiz olarak siiflandirdigimizda su veriler elde edildi;

Giiclii Yonler

Ogrenciler e Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi
e Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Calisanlar e Kurum yoneticilerinin iletisime agik ve isbirligine yatkin olmasi.

e Teknolojiyi kullanabilen 6gretmen sayisinin fazla olmasi.

e Deneyimli 6gretmenlerin fazla olmasi. Ziimre 6gretmen sayilarinin 7 olmasi ile
miifredat takiplerinin, etkinlik paylasimlarinin ve ortak ¢aligmalarin gorece fazla
olmasi.

Veliler e Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi icine
girmesi. Giiven duygusunun yiiksek olmasi.
e Okul —Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmas.

e Velilerimiz i¢in okulumuzun il¢ede rakipsiz ve dnder olmasi.

Bina ve e Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli olmasi.
Yerleske e {lcenin en biiyiik ilkokulu olmasi.
e Yeterli sayida atolyenin bulunmasi.

Donanim e Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
e Giiglii ve kokli bir yapiya sahip olmasi.
e Atolye, laboratuvar ve Z kiitiiphanenin var olmasi.

Biitce o llge Milli egitim miidiirliigiimiiz kirtasiye, temizlik vb ihtiyaglarimizi karsilamas.
Yonetim e Yonetim siiregleri igerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizin
Siirecleri goriisleri alarak basarili bir yonetim siireci olmast.
fletisim e Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.

Stirecleri e  Hizl iletigsim i¢in okul ve smiflarin uygulama tizerinden anlik haberlesmesi.

e Sosyal medya hesaplarimizin giincel ve ¢cok sayida takip¢isinin olmasi.

e Okul web sayfamizin giincel olmasi ve takibinin velilerce yapilmasi.

Zayif Yonler
Ogrenciler e Bazi 6grencilerimizin servis kullanmak zorunda kalmasi ile fazla zaman
harcamas.
e Ozellikle 1.simf mevcutlarinin fazla olmast.
e  Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenilir olmadiginin
diistiniilmesi.
Calisanlar o Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektifligin esas olmadigimnin
diistiniilmesi.
e Yapilacak etkinliklerin daha kalabalik olmas1 nedeniyle kisa tutulmak zorunda
kalinmas.
e Yeni kusaktan fazla 6gretmen olmamasi sebebiyle yeniliklerde gérece gec
kalinabilmesi.
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Veliler e Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmedigini
diistinmeleri.
e Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi.
e Tagimali egitimdeki 6grenci velilerinin okul igbirligine uzak kalmalari.
o Geleneksel tutumdan vazgegmeyen, yeniliklere kisitli bakisa sahip velilerin
egitim 6gretime miidahil olma istegi.
Bina ve ¢ Bina temelinden ¢ikan su sebebiyle biiylik sikintilar yasanmasi.
Yerleske e Beton yiizeyin fazla olmasi ile ¢ocuklara saglanan yesil alanlarin kisitli kalmasi.
e Okul 6niinde giris ve ¢ikis saatlerinde trafik sikisiklig1 yasanmasi.
e Pazar yerine yakin olmasi nedeniyle veli ve personelin otopark bulma sikintisi.
Donanmim e Okulun ses siteminin yetersizligi.
e Internet altyapisinda kopmalarin yasanmasi.
e Okulun donanim ihtiyaglarinin temininde giigliik ¢ekilmesi.
Biitce e Okul biit¢esinin yeterli olmamasi.
e Aile Birligi lizerinden bagis toplanmasi igin biiyiik zaman ve emek harcamasi.
e Ucretli yardimci personel ¢alistirlmak zorunda kalinmas: ile onlarmn giderlerini
karsilamada gii¢liik ¢ekilmesi.
Yonetim e Okul yonetsel siireclerinin uygulanmasinin angarya olarak goriilmesi.
Siiregleri e Kadrolu ¢alisan yardimci personel sayisinin azlig1.

e Okulun fiziken biiyiik ve kalabalik olmasindan dolay1 giivenlik ve yardimec1
personel sayisinin yeteri kadar olmamasi nedeniyle yapilacak islerin yetismesinde
zorluk yasanmasi.

Tletisim
Siirecleri e Yabanci uyruklu 6grenciler ve velileri ile saglikli bir iletisim kurulamamasi.
e (alisan anne babalarin sayica fazla olmasi nedeniyle, bu kisilerin veli
toplantilarina cogu kez katilamamasi.
Dissal Faktorler
Okulumuz icin firsatlar ve tehditleri su sekilde siraladik:
Firsatlar
. Yerel yoneticilerle iletisim kurulmasi.
Politik
Tlge merkezinde olmamiz ve velilerimizin bir kismimin esnaf olmas.
. Turizm faaliyetlerinin hizli artisi ile aile biitgelerinde olumlu gelisme yaganmasi.
Ekonomik
Farkl1 kiiltiirde bireyler olmasi1 ve kaynagabilmeleri.
y Y o6renin ¢ekim merkezi haline gelmesi.
Sosyolojik
y Okulda teknolojik araglarinin mevcut olmasi. Fatih projesine dahil olunmasi.
Teknolojik
Okul mevzuatlart konusunda yoneticilerin bilgili olmasi.
Mevzuat-Yasal
Ekolojik Ekolojik okul olarak geri doniisiim konusundaki bilinglilik.
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Tehditler

Politik Samimi iligkiler dolayisiyla islerin siirlincemede kalmasi.
Ekonomik Okulun biiyiik olmasi ve giderlerin ¢oklugunun sorun olmasi.
Sosyolojik Yabanci uyruklu 6grencilerin adaptasyon siireci ile dil sorunlari.
Teknolojik Internet altyapisinda olusan arizalar.

Yonetmeliklerin sik degismesi ve adaptasyon sorunlari.
Mevzuat-Yasal | Miifredat degisimlerine uyum.

Ekolojik Velilerin ekolojik okul konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan egitime erisim, egitimde kalite ve kurumsal kapasite
kullanilmastir.

Egitime erigsim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil
olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal iletisim
Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Okula Devam/ Devamsizlik Gelisim Kurumsal Yo6netim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart Bina ve Yerleske
Ozel Egitime IThtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve
Bireyler Yonlendirme Donanim
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Is Giivenligi, Okul
Ders arag geregleri Giivenligi
Tasima ve servis

Tablo.12 Geligsim ve sorun alanlart tablosu (Revize Tarihi 31.12.2023)

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz (Revize tarihi 31.12.2023)

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Okul egitimi okullagma oranimizin diisiik olmasi.

Ilkokulu okullasma oranin diisiik olmast.

[lkokul oryantasyon egitimi siirecinde katilimin istenilen diizeyde olmamas.

A (W (N (=

Devamsizlik yapan dgrencilere ulasmakta zorluklarin yaganmasi.
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5 Gec kalmayi aligkanlik haline getiren velilerin bulunmasi.
6 | Destek egitimi ihtiyaci olan d8rencilerin egitiminde yasanilan sorunlar.
7 | Yabanci 6grencilerin okula uyum sorunlari.
8 | Veli toplantilarina katilimin istenilen diizeyde olmamasi.
9 Tagimal1 68renci sayimizin fazla olmasi.
2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Yapilan sosyal etkinliklere 6grenci ve veli katiliminin istenilen diizeyde
1 ger¢eklesmemesi.
Ogrencilere yonelik beceri ve yetenege dayali kurslarin istenilen diizeyde
2 olmamasi.
3 Velilere yonelik yapilan seminerlere katilimin diisiik diizeyde kalmasi.
4 Yabanci dil egitiminin istenilen diizeyde olmamasi
5 Hibe ve uluslararasi hareketlilik projelerine katilimin istenilen diizeyde olmamasi.
6 Bilim sanat merkezleri bagvurusunda bulunan 6grencilerin azlig.
7 11 ve ilge diizeyinde yapilan yarismalara yeterince katilim olmamasi.
Basaril1 6grencilerin ddiillendirilme siirecinde ekonomik yetersizliklerin
8 | bulunmasi.
9 Okul ders ara¢ ve gereclerinin istenilen yeterlilikte olmamasi.
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Ogretmenlerin mesleki anlamda yeterlilige dayali kurs ve seminerlere ilgi
1 gdstermemesi.
Ogretmenlerin 6gretim yontem ve teknikleri konusunda kendilerini istenilen
2 diizeyde gelistirememesi.
Ozel egitim ve destek egitim programlarma iliskin egitime katilimin yeterli
3 olmamasi.
4 Lisansiistii ve doktora yapmis 6gretmenlerin gorece azligi.
5 Beceri ve Tasarim atdlyelerinin tiim 0grencilerce aktif bicimde kullanilmamasi.
Okul binamizin donanim ihtiyaci bulunmasi, bakim ve onarim ¢alismalarinin
6 | yeterli olmamasi.
Okul, derslik ve isliklerin temizlik, glivenlik ve fiziki sartlarinda (bodrum, wc,
7 asansor, internet ve elektrik tesisatinda) eksiklikler bulunmasi.
Okul bahgemizin 6grencilerin yasam alani olarak istenilen yeterlilige sahip
8 olmamasi.
9 Ogrenci tasima ve yemek hizmetlerinin belirtilen standartlara ulasmamasi.
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GELECEGE BAKIS

BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER (Revize
31.12.2023)

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Atatiirk inkilap ve ilkelerine bagl, Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel
degerlerini benimseyen, genis bir diinya goriisiine sahip, topluma karsi sorumluluk duyan
verimli kisiler olarak ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda gerekli bilgi, beceri ve davranislar
kazandirmak suretiyle bir iist 6grenime ve hayata hazirlanmis 6grenciler yetistirecek kaliteli bir
egitim vermektir.

VIiZYONUMUZ

Geg¢misin degerleriyle gelecegimize yon veren bireyler yetistirmek.
TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

2. Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.

3. Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.
4. Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakl ¢alisiriz.

5. Ortak akli kullanarak kararlar aliriz ve firsat esitligini okulda yasatiriz.
6. Farkliliklara deger verir ve farkliliklar1 zenginlik olarak kabul ederiz.
7. Planh ¢aligsmay1 6nemseriz.

8. Paydaslarimiz ile iletisime 6nem veririz.

9. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tiim bireylerini
destekleriz.

10. Tiim iliskilerde insana saygi esasin1 uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve
diistincelerine deger veririz.

11. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini tantyip
takdir ederiz.

12. Egitime yapilan yatirim1 kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

13. Degismeyen tek seyin, degisim olduguna inaniriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER (Revize 31.12.2023)

Tablo 12. 2024-2028 Amag¢ ve Hedefler Tablosu

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katim orani artirilacak ve sirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltlrl kazandirilacaktir.

ilkokul ve ortaokulda 8grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar giglendirilecektir.

25



Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gecirilecektir.

TEMEL EGITIiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

50 94,53 95,00 | 95,50 | 96,00 | 97,00 98,00
25 14,21 11,00 | 10,00 | 9,00 8,00 7,00
25 7,16 7,50 7,80 8,00 8,20 8,50

Strateji Geligtirme Hizmetleri Birimi

Temel Egitim Hizmetleri Birimi, Ozel Ogretim Hizmetleri, Din Ogretimi Hizmetleri,
Ingaat ve Emlak Hizmetleri

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek daha giiclii ve islevsel
yasal diizenlemelerin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimma yénelik mevecut durum analizi yapilacak ve
okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok dgrencinin 6zel okullara erigim imkanini
artirmaya yonelik politikalar gerceklestirilecektir.

* Yurt i¢i ve yurt dis1 gd¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

* Smif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi
giiclestirmesi

* Mevzuatin dzel dgretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

$21.498,00

* Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmasi
+ Ozel 6gretim kurumlarina devam eden &grenci oraniin OECD ortalamasinin altinda
kalmasi

* Okul/kurum standartlarmnin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimast
* Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, dgretim siiregleri ve egitim
ortamlarimin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIM

ilkokul
50
92,00 94,00 | 96,00 | 98,00 | 99,00 100,0
25 20 22 24 26 28 30
25 40,00 50,00 | 60,00 | 70,00 | 80,00 | 90,00

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

Strateji Gelistirme Hizmetleri,

S-1.3.1 Tiirkiye Yiizyih perspektifinde, lilkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve dren yerleri, tarihi eserler ve camiler,
kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb.
sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
S-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini
ogrenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul
dist etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amactyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar gelistirilerek, cocuklarin saglikli yagam becerileri
ve aligkanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine
yonelik ¢caligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.4 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-
Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢aligsmasi gerceklestirilecektir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina ydnelik zorluklar

$35.985,00

+ Ogrencilerin dgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratic
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

» Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

* Okullarn, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamast

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi

» Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri
¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar giiglendirilecektir.

TEMEL EGITIM

ilkokul ve Ortaokul

30 8,00 9,00 10,00 12,00 14,00 15,00
35 54,00 55,00 56,00 | 57,00 58,00 59,00
35 9,50 9,00 8,50 8,00 7,50 7,00

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

Strateji Gelistirme Hizmetleri, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda nitelik artirma g¢alismalari yapilacaktir.

S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul
Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine
y6nelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik
bilgilendirme g¢alismalari yapilacaktir.

¢ Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklagtiran kademeler
arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

e Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

£36.869,00

¢ Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

e ilkokullarda yetistirme programina katilimin servis kullanmak zorunda
olunmasi nedeniyle az olmasi

 Ogrenme kayiplarini dnlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

« Ogrenciler {izerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
 Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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A.2Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

H.2.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
calismalara yer verilecektir.

TEMEL EGITIiM

Ilkokul ve Ortaokul

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

Strateji Gelistirme Hizmetleri, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

* Ailelerin akademik bagariya odakli olmasi
* Ogrencilerin materyal kullanim hatalarindan dolay: karsilasabilecegi kazalar.
* Ogrenci sayisinin kapasiteyi zorlar hale gelmesi.

b 85.154,00

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayisinin fazla olmasi

» ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

+ Ogrenme kayiplarim1 dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

* Atolyelere materyal ve bakim destegi
* Velilerin okul boliimlerine verecekleri destek ve bakimin saglanmasi.
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A.3 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digt
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

ilkokul ve Ortaokul

Hedefe Plan Donemi

Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri
30 20 25 30 35 40 45
30 8 10 12 14 16 18
40 20 22 24 26 28 30

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

Strateji Gelistirme Hizmetleri, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

+ Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin g¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

» Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

* Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

* Ailelerin akademik basariya odakli olmasi

» Hava muhalefetinin sik yasanip bahgeyi kullanma zamaninin diismesi.

» Ogrenci sayisinin kapasiteyi zorlar hale gelmesi ile oyun alanlarmi kullanabilme sikliginda diisiis
yasanmast.

1 95.204,00

* Geleneksel ¢ocuk oyunlari sahalarmin 6grenciler igin yetersiz kalmast.
* Sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti alaninda yeteri kadar bilgi sahibi olunmadigs, bu alanda
caligmalar i¢in yeterli biitce ve zamanin ayrilmadigi.

gerekliligi.

* Dis paydaslarla gergeklestirilecek sosyal sorumluluk ¢alismalart i¢in bir biitge gerekmekte, yine
ulagim igin arag tahsis edilmesi gerekmektedir.
* Velilerin toplum hizmetleri ¢aligmalarimiza destek saglamasi.
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireglerindeki potansiyellerini en {iist diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve

yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlan artirmak.

Opgrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirtlacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

40 72,00 72,50 | 73,00 | 73,50 74,00 74,50
30 9 10 11 12 13 14
30 90 95 100 105 110 115

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri, Temel
Egitim Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel
egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

v Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin dgrenim gdrdiigii pansiyonu bulunan 6zel
egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak
yetersizligi nedeniyle yiiriitiilememesi

v Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamast

v 1lgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisimn ihtiyact
karsilamamasi

17.090,00

v' Kaynasgtirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamast

v Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamast

v Tlgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

v Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyact
olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel

gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile

ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik geligimleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Ozel Egitim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

SGGM, TEGM, OGM,

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin
birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak
diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

v Fikri ve smai miilkiyet haklarma yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun
olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

v Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

1 18.000,00

v Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

v Ogzel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile
egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde
yiriitillememesi

v Ozel egitim alanma y6nelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢aligmalarin artirilmasi

v Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarinin artirilmasi

v Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti
kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi
yapilmasi
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Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital i¢eriklerin
kullanimi artirtlacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin
dijital becerileri gelistirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI
Dijital icerik
Hedefe Plan
Etkisi Doénemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baglangic
Degeri
100 40 60 100 130 160 200

Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri, Bilgi Islem ve Teknolojileri
Hizmetleri

S-5.1.1 Ogretmen ve dgrencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki
saglanmasi amaciyla dijital 6gretmen/6grenci yeterliklerine gore uzaktan
ve/veya yiiz yiize egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

* Olaganiistii durumlarda (doga kaynakli afet) alt yap1 bilisim aginda
yasanabilecek sorunlar
» Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

$125.060

+ Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
+ Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

+ Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi
alanlarini belirlemeye yonelik ihtiyac analizinin yapilmasi

+ Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amactyla hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yapilmasi

+ Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmasu.

Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda
gOrliniirliiglini artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt diginda yasayan
vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim
faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Uluslararasi alanlarda yapilacak proje ve faaliyetler araciligi ile egitim is birliginin
artirilmasi ve dgrenci, 6gretmen ve yoneticilerin dil egitimlerinin gelismesi saglanacaktir.

ULUSLARARASI EGITIM I$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri

Hedefe | Plan Dénemi
Etkisi Baglangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
50 2 3 4 5 6 7
50 3 4 5 6 7 8

Geligtirme Hizmetleri Birimi

Yiiksekogretim ve Yurt Digt Egitim Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Hizmetleri

S-6.1.1 AB programlarina yonelik etkin tanitim ¢aligsmalart yapilacaktir.
S-6.1.2 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan yonetici ve 6gretmenlerin
orani artirtlacaktir

* Hareketlilik maliyetlerinin yiiksek olmast
« Ilgili tilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi
* Biirokratik gecikmeler

$150.758

* Uluslararasi proje is birliklerinin beklenen diizeyde olmamasi
+ Ulkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamast
» Uyesi olunan uluslararast kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinliginin diisiik olmas1

* AB proje platformlarinin 6grenci ve 6gretmen diizeyinde giincellenmesi

* Bakanligimiz yurt dig1 teskilatmm kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden
giiglendirilmesi

» Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi
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Amag 6 Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararas: alanda
goriiniirliigiini artiracak egitim diplomasisi ¢aligmalartyla yurt disinda yasayan
vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri geligtirmek.

Hedef 6.2 Denklik is ve iglemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu

gergeklestirilerek egitime erisim artirilacak ve uluslararasi is birlik programlari
gelistirilecektir.

Amacm Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Amacm Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan Donemi
Etkisi Baglangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG-6.2.2 e-Twinning /ESEP portalina 100 3 4 5 6 7 8
kayith 6gretmen orani (%)

Sorumlu Birim Strateji

Gelistirme Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Yiiksekdgretim ve Yurt Digi Egitim Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Hizmetleri

Stratejiler

S-6.2.1 Egitim ve 6gretim alaninda iilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi
bulunan iilke ve topluluklar ile diger tilkelerle is birlikleri gelistirilecektir.
S-6.2.2 Uluslararasi proje ortaklik orani artirilacaktir.

Riskler

* Hareketlilik maliyetlerinin yiiksek olmasi
* [lgili lilkede doga kaynakli afet, savag vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi
* Biirokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini

130.858

Tespitler

* Uluslararasi proje is birliklerinin beklenen diizeyde olmamasi

» Ulkemizin uluslararasi alanda gériiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi
» Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinliginin
diigiik olmasi

Ihtiyaglar

*Uluslararasi resmi ve 6zel yazismalarda aksakliklarin yaganmasi
«Sisteme kayitli 6gretmenlerin il dig1 atama ile ilimizden ayrilmasi
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Amacg 7

Hedef 7.1

Amacm Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacm iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-7.1.1 Ogretmen basina diisen y1llik
hizmet i¢i egitim siiresi (Saat)

PG-7.1.2 ISCED sinifiamasina gore
ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilim
diizeyi (%)

Sorumlu Birim Strateji

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Tiirkiye Yiizyilt vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden
baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statiisii gii¢lendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Hedefe | Plan Donemi
Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
50 0,5 0,7 0,9 1,2 1,4 1,7
50 98,20 98,60 98,90 99,20 | 99,50 99,80

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Birimi

Bilgi Islem ve Teknolojileri Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

S-7.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararast
standartlar ile ihtiyaglar dogrultusunda giincellenecektir. Bu ¢ergevede bakanlik
tarafindan igerik yoniinden zenginlestirilen dijital egitim platformlar1 ilgemiz
Ogretmenleri tarafindan aktif olarak kullanilacaktir.

S-7.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini
siirekli desteklemek {izere liniversitelerle ve STK lerle yiiz yiize, orgiin ve/veya
uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve
ogretmenlerin mesleki gelisim programlari, gilincel ihtiyaglar temelinde bolgenin,
okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda
uygulanacaktir.

» Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi
« Politika degisiklikleri yasanmasi |
+ Degisen teknolojik gelismelere karst uyum

$122.040

* Yonetici ve gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi

*Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

+ Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

+ Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamast

*Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi

sIhtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler aracihigryla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve gretmen-yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
Ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artiriimasi

* Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini
onceleyecek bigimde yeniden ele alinmasi
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BOLUM V: MALIYETLENDIRME

Amaglar ve TOPLAM
Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 MALIVET
AMAC 1 94.352 169.203 278.454 460.422 689.693 1.692.124
HEDEF 1.1 21.498 40.250 62.154 95.102 150.365 369.369
HEDEF 1.3 35.985 60.203 110.450 175.760 254.123 636.521
HEDEEF 1.4 36.869 68.750 105.850 189.560 285.205 686.234
AMAC 2 48.252 85.752 124.560 165.850 210.145 634.559
HEDEF 2.1 48.252 85.752 124.560 165.850 210.145 634.559
AMAC 3 85.154 120.362 200.554 265.123 369.489 498.750
HEDEF 3.1 85.154 120.362 200.554 265.123 369.489 498.750
AMAC 4 25.090 37.273 51.309 74.138 106.688 294.498
HEDEF 4.1 7.090 12.053 17.569 23.120 32.568 94.400
HEDEF 4.2 18.000 25.220 33.740 51.018 74.120 202.098
AMAC 5 125.060 145.630 174.564 203.302 278.956 927.512
HADEF 5.1 125.060 145.630 174.564 203.302 278.956 927.512
AMAC 6 181.616 241.498 277.477 331.952 405.102 1.437.645
HEDEEF 6.1 150.758 195.623 215.323 245.689 289.450 1.096.843
HEDEEF 6.2 30.858 45.875 62.154 86.263 115.652 340.802
AMAC 7 122.040 153.213 186.541 215.625 253.203 930.622
HEDEF 7.1 122.040 153.213 186.541 215.625 253.203 930.622
AMAC
TOPLAM 681.564 1.634.495 1.293.459 1.716.412 | 2.313.276 | 6.415.710
Gen. Yon.
Gideri 450.254 596.125 774.245 980.477 1.205.485 4.006.586
TOPLAM
KAYNAK 1.131.818 2.230.620 2.067.704 2.696.889 3.518.761 10.422.296

Tablo 13. Amag ve Hedef Maliyetler Tablosu (Revize 31.12.2023)

IZLEME VE DEGERLENDIRME
MEM 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve
hedeflere kiyasla olgiilmesi ve soz konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEM 2024-
2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimiidiir. Model,
Bakanlik izleme modelinin bir pargast ve bilesenidir ve modiile uygun olarak uygulamalarin
koordineli bigimde MEM 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri
“Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik™ olarak ifade
edilebilir.
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Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve
¢iktilarinin insan olusu, Urlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda birlikte i1 Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1.
2.
3.

hd

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi, siirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

i

egerlendirme toplantilarinin |

gergeklestirilmesi

raporunun
hazirlanmasi ve ‘

izleme toplantilarinin
gergeklestirilmesi |

gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 2. izleme ve Degerlendirme Siireci
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Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.

MEM 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk
alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEM Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme yontemleri vasitasiyla, Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina 1iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” I Miidiirii, il Miidiir
Yardimcilari, Sube Miidiirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu agsamada
amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri
ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamma iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEM Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme yontemleriyle, Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yi1l sonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak
gerekli dnlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar il Milli Egitim
Miidiiriine sunulacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {iist yoneticiye
sunulmasi ise Strateji Gelistirme Hizmetleri Biriminin sorumlulugundadir.
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